
אתמשפחהכלבונה,הסוכותבחג
אותהמקיםאחדכשכל,שלההסוכה

גדולהסוכהשבונהמייש:אחרתקצת
קטנהסוכהשבונהמייש,ומרווחת

פרטכלעלשמקפידמייש.ואינטימית
יש.בפשטותשבונהמיויש,ובנויבהדר

שמסתפקמיויש,רבבפארשמעטרמי
.בלבדבסכך
!הסוכותכלאתאוהבה"והקב

עומדתהיאעודכלכשרהסוכהכל
וסכךדפנותשלושה-היסודבתנאי

מגשיםאחדכלשבוהאופןאבל.כשר
.ומותאםשונה-המצוהאת
שאסוריסודעקרונותיש:בחינוךגםכך

ילדלכללהגיעהדרךאבל,עליהםלוותר
להיותצריכהשהסוכהכשם.שונה-

גםכך,בהשגרהלמשפחהמותאמת
לילדמותאםלהיותצריךהחינוך

.אותושמקבל
שהיה,ד"היע"זינה'מפיאסצר"האדמו

עודזאתהביןכבר,בדורופדגוגאומן
המופלאבמאמרווכתב,דורנולפני

"הבניםואבותהמלמדיםעםשיח"
ברורהדרך"התלמידיםחובתבספר

,ונערנערלכללהגיעכיצד-ומעשית
.נדחממנוידחשלאכך

ליישםרקלנונותר.נכתבהכברהדרך
.אותה

עקרונותבחמישהדבריותוכןהנה
:מעשיים

חמשת כללי זהב מעשיים בחינוך

של כל אחד" על פי דרכו"חנוך . א
לא,כלליבאופןלחנךאפשרהיהפעם

שיהיהחובההיוםאך.פרטניבאופן
.דרכופיעלהחינוך

:כותבוכך
לחנךיכולהיהואבמדריךכלמלפנים"

בקטנותושהילדמפני...ישראלילדיאת
כןלא...היהנקיהנפשבנערותואף

ועצמותוהילדשלשישותו,עתה
דורנובני...עתובלאלהתגבלמתקדמת

נאמניםיהודיםלהיותמכושריםשהיו
."לאויביםעלינונהפכו,ואינםיצאו

'הבחכמתהמלךשלמהראהוזאת"

לנערחנך:לנווהזהיר,מראשבואשר
,בחינוךרקלבדבציווילא-דרכופיעל

."ואחדאחדכלשלדרכופיעלוחינוך
:מעשיתדוגמה

אותההתלמידיםלכללתתבמקום
:רמותשלושמכיןהמחנך,ביתמשימה

לממוצעים,פשוטהחזרה-למתקשים
גם.העמקה-למצטיינים,רגילתרגיל-

שהואמרגישחלשהכיהתלמיד
מתייאשלאהמצטייןוגם,מצליח
.אתגרמחוסר

הרכן את  -דבר בגובה עיניים . ב
.עצמך לתלמיד

,לתלמידעצמנואתלהרכיןחובה
.כלשונואליוולדברלהתחבר

קדושהשלאוצרישראלילדנפשכל"
...בולפעולאיךלדעתשצריכיםרק,הוא

הלא...הישראליהילדשלאישיותו
!"ישראליתאישיות

עצמנואתלהרכיןלהחישאנווצריכים"
בוולפעולאותולאחוז,לאישיותו
אם.לאויבלנויתהפךטרםלקדושה

הצדיקיםוכלהנביאיםכל,רבנומשה
צדקתםמדרגתמגודלעצמםאתהרכינו
עצמנואתלהרכיןאנוצריכים...אלינו
."כלשונוולדבראליו

:מעשיתדוגמה
לומרבמקום-בלימודמתקשהתלמיד

איך":שואלהמחנך,!"יותרתתרכז"
?חברותאעם?ללמודלךטובהכי

אתומתאים"?דוגמאותעם?בשקט
יש.שלוהלימודלדרךהשיעור

להסבירכדישלובמונחיםלהשתמש
.תורנייםרעיונות

הוא  -תן לנער עצמאות . ג
המחנך של עצמו

שידע:זודעהבלבולהכניסהואהעיקר"
עיקרהוא-בעצמוהנער-שהוא

מטענצררק,הואונערקטןלא.המחנך
'ההטילועליו,הואישראלבכרם'ה

את,זהנצראתולחנךלגדלזוחובה
."החייםעץגדוללעץעצמו

המורהרקהואוהמלמדהאבוהוא"
ומהעצמואתהואיחנךאיךיורהואשר
שאלהלשאולשבאמיכמו',הדבר

רקהואשהדיין-והיתראיסורבעניני
עיקראבל,כשרמהיורהואשרהמורה

."בביתוהביתבעלהואהעושה
לאזובדעהיתגדלכאשר:התוצאה

ומושללעריץומלמדואביואתיראה
טובהיכיראלא,עליולמשולשרוצהזר

.עבודתואתומקליםלושעוזריםלאלו
:מעשיתדוגמה
עלאחראיאתה":אומרהמחנך

לארגןתרצהאיך.בתורהשלךהצמיחה
?לךנוחהכימתי?הזההלימודאת

התלמידכך"?תתחילחלקאיזה
שמכריחיםולאמחליטשהואמרגיש

.אותו

.עבוד עם עולם הרגשות. ד
צריכים,בלבדהשכלעםלעבודבמקום
,להתפעל,לעורר-הלבעםלעבוד

.להתלהב
גםרק,שכלורקשלאאמרנוהלא"

ואףהתפעלותיו,הרגשותיוישות
קודםלצאתמתקדמותהתלהבותיו

להתרגש,עצמאילאישלהיותזמנן
שטויותשלהמדומהמיופיולהתלהב

."העולם
נפשואתלעורראנונקדיםלאואם"

מןותתפעלמצווהמכלשתתרגש
חסמאומהנפעוללא',הואורהתורה
."ושלום

החסידותדרך
ולחנכוהילדאתלקשררוציםאםלכן"

מפניולא',ממנהיסורלאיזקיןכיגם'ש
מפנירקיעשהבלבדאותושמצווים

לנואסוראז-לעשותתדחקהושנפשו
בדרכילחנכוצריכיםרק,להמתין

."מקטנותועודהאמתיתהחסידות
:מעשיתדוגמה

-החוקיםאתלהסביררקבמקום
לא-תפילהלפני:חוויהמכיןהמחנך

עכשיו"אלא"לתפילהעמדו"רק
מלכימלךעםלדברהולכיםאנחנו

"?זהלפנימרגישיםאיך-המלכים
זכותלנוישעכשיו-הלימודלפני

,התורהנותןה"הקבעםלהתחבר
.ואחדאחדכללפנינפתחיםוהשערים

-קנה את לב התלמיד . ה
רוממות ושמחה

שפתחקודם,רבה':אומרתהגמרא"
דבדיחותאמילתאאמר,הרבנןלפני

ופתחבאימתאישבלבסוף,רבנןובדחו
דבדיחותאהמילתאאת.'בשמעתא

איןכי,בשמחהשיהיוכדימקדםאמר
."שמחהמתוךאלאשורההשכינה

להרבדרךעודהגמראמרמזתולדורנו"
פצעאתלרפאשכדי:והמלמד

התלמידביןשנעשהההתרחקות
לקנותלהשתדלהמלמדצריך,למלמד

.אליוולקרבוולשובהתלמידלבאת
האמצעיםמעיקריאחתהיאוהשמחה

סובלתאינהוהנערהילדנפש-לקנותו
."העצבותאת

"הוכח לחכם ויאהבך"
ל"זצה"השללנומאירמאודמה"

עלבאומרו,דורנוחינוךבעניניבדרכנו
הוכח,ישנאךפןלץתוכחאל':הפסוק

אתלהוכיחכשבאת.'ויאהבךלחכם
לאמרתחרפהוולאתזלזלהולאזולתך

.לךישמעולאישנאךבזהכי',אתהלץ'
חכםהלא':לואמור-'לחכםהוכח'רק

ויאהבך?'כהתעשהולמה,אתה
."לךוישמע
הטובותהמידותחיזוק

איזואחרלחפשוהאבהמלמדצריך"
בהולשבחובתלמידשישטובהמידה

שלויכולתכושרכמה':לאמרולחזקו
לךעומדתועבודהבתורהגדלות

'.אליהןתגיע,תעבודרקואם!למטרה
,והמלמדהאביעשהודעתבשכלאבל

לגאווההתלמידיביאשלאבאופן
."זהידיעלוהתרשלות

!אפשריזה:המסקנה
.ברוריםהעקרונות.בידינונתונההדרך

.מוכניםהכלים
לנואל.יהודיילדאףעללוותרלנואל

הואאחדכל."המציאות"עםלהשלים
.מאודגדולהואאחדוכליחיד

זו.השעהחובתזה-דמיונותלאזו
ה"הקבעלינושהטילהאחריות

.'המטענצריאתבידינוכשהפקיד
לא":להגשיםנזכההשנה,השםבעזרת

."נדחממנוידח



בעקבותהמדרשבביתיקרמתפללאליהגיעהאזינובפרשתראשוןביום
אתהלמה":אותיושאל,וילךבפרשתבגליוןהנושריםעלשכתבתימה

האםאבל,ידועהמצב,נכון?הנדחיםעלמאמרעםאותנולהכאיבצריך
מהואיןהמציאותזו-נושריםיששלימהכיתהגם?פתרוןלךיש

.."לעשות
!גזירהלאזאת:התשובה
חינוכימנהללהיותזכיתי.גזירהלאשזאתהיאהאמיתיתהתשובה
המנהלידיעללינאמר,תורההתלמודאתלנהלוכשנכנסתי,בקהילה
."נושריםהרבהבסוף-ההשקעהעלחבל":הקודם

!"אחרתננסה":ולכולםלעצמיאמרתיואז
-נדחממנהידחשלאייחודיתחינוכיתמערכתזובמסגרתד"בסהקמתי

,אחדבכלהטובאתשרואים,צריךשהואמהבדיוקמקבלאחדשכל
.שיתעלהכדיהכוחותכלאתאחדבכלומשקיעים

ארגוןהתפתח,שנהעשרהחמשבמשך,ונוסושפותחוהפתרונותמתוך
."האירה"וגישת

שנכנסיהודיילדשכללגרוםהזמןהגיע.הנשירהאתלעצורהזמןהגיע
,בלחייופיאותוהשארתראשושערותגזיזתבעתשמחהעםת"לת

.החייםלכלשמחהאותהעםיישאר
:המתחננותהצדקניותהאמהותתפילתאתלהתפללהחובהכולנוועל

."ובמצוותבתורהעוסקיםבניםובניבניםלגדלזכנו"
המיניםמארבעתהלקח

עלינו,השמחהעלמצוויםאנובוהסוכותבחגדווקאלמההיאהשאלה
אתלומדיםאנוהסוכותבחגשדווקאאלא?זהכאובנושאעללדבר

:ביותרהחשובהלקח
ההדס,הלולב,האתרוג.חיונייםכולםאבל,שונהאחדכל-המיניםארבעת
אך.יהודישלאחרסוגמייצג,שוניםוטעםריחעםאחדכל-והערבה
.שלמהאינההמצוה-מהםאחדללא,ביחדכולםאתלקחתהיאהמצוה

אלואתמייצגת,ריחולאטעםלאלהשאין,שהערבהלימדונול"חז
ילדנשאיראם!כללמצוהאיןבלעדיהםאך-"יותרחלשים"כשנראים

העם,שלנוהקהילה,שלנוהסוכה-אחדנערעלנוותראם,מאחוראחד
בליהמיניםארבעתמצוותלקייםאפשרשאיכשם.חסרים-שלנו

.מאחורנדחיםמשאיריםכשאנחנושלםדורלבנותאפשראיכך,הערבה
הנוחותמאזוריציאה
.הנוחותמאזורלצאתרקצריך-אחדלכללהגיערביםפתרונותישנם
חודששלההכנהעםמתחילים:שינוייםשלחודשהואתשריחודש
מאזוריוצאאחדכלשבוסוכותמגיעואז,קדושיום-השנהראש,אלול

.להכלפתרונותמוצאים,הנוחותמאזורשכשיוצאיםנמצא.שלוהנוחות
ארבעתבהבנתמעמיק,סוכהבבנייתלמומחההופךאחדכלבסוכות
שלאשגרתייםלאדבריםעושה,השואבהביתבשמחתרוקד,המינים

,יוצאיםואז-אחדכלשלהנפשחשבוןאחרימגיעוזה.יוםביוםעושה
."לדעתהראתאתה"ולתורהלשמחתמכןלאחרומגיעים,מתנסים
מעשייםפתרונות

ללאואחדאחדלכללהגיעאפשרכיצדמעשייםפתרונותנביאזהבגיליון
שהכמיהה,וסבתאסבא,ואםאבלכללגרוםנוכלכיצד.הכללמןיוצא

.במלואהתתקיים-ומצוותבתורהעוסקיםבניםובנילבניםשלהם
לברכהזקוקאחדכלבדורנושכן,לשכניךוגםאליךגםמדבריםאנחנו,כן

.'הבעזרת,ומבורכיםישריםדורותלראותשיזכהכדי

חג שמח

רייזמןהרב אלחנן 

אור לכל  אחד
החינוךלמערכותפתרונות ישימים 

אסטרטגיה למערכות חינוך
למנהלים ומנהיגי חינוך-ליווי מוסדות לשינוי מערכתי 

רייזמןי המחנך המומחה הרב אלחנן "ייעוץ וליווי אסטרטגי חינוכי ע

תכנית ליווי שנתית רציפה לבניית תשתית ארגונית איתנה  
:התכניתמרכיבי 

עבודהותכניתחזוןבניית -אסטרטגיה מותאמת ▪
בניית מערכות חינוך▪
כלים ניהוליים מוכחים▪
כל גורם פועל בתיאום-מבנה ארגוני מסונכרן ▪
ליווי מנהלים אישי▪
הטמעת גישת האירה מהמיפוי ועד לפתרון▪

:תהליך העבודה
אבחון מערכתי מקיף1.
עיצוב אסטרטגיה וכיווני פעולה2.
הטמעת מבנה ותהליכי עבודה3.
ליווי אישי למנהל ולצוות4.
מדידה והערכה מתמשכות5.

053-3101081' פלm025667066@gmail.com: לפרטים

המהפכה החינוכית
מלאעולםהואתלמידכל:עמוקהאמונהמתוךנולדההאירהגישת

-חינוכיתגישהפיתחנושנה20-מלמעלהבמשך.אפשרויותשל
.הטיפוללעולםהחינוךעולםביןהמגשרתייחודיתטיפולית

המציאות שאי אפשר להתעלם ממנה
כלשהובשלבמשמעותינתקחוויםמהתלמידים23%▪
רגשייםאתגריםעםמתמודדיםתלמידים5מכל1▪
להתמודדותכליםחסריםמהמחנכים67%▪
שלנוהתוצאות▪
וחברתילימודיבתפקודשיפור75%✓▪
המסוגלותבתחושתעלייה80%✓▪
וסמויהגלויהמנשירההצלה90%✓▪

היסוד של החינוך-בניית הנפש 
?המטרה שלנו ללמד תורה בנפש בריאה

.והחיוניהראשוןהשלבהיאהנפששבנייתמאמינההאירהגישת
טבעיבאופןוצמיחהללמידהפתוחהחניך,כראויבנויהכשהנפש

.ומצוותלתורהבאמתומחובר
:המנחיםהעקרונות

לצמיחהמטבעהשואפתבריאהנפש▪
עליומוותריםלא-יחידהואתלמידכל▪
רגשימנהיגהואהמחנך▪
להשפעההעיקריהערוץהואהאישיהקשר▪

"ואז רואים פירות בתלמידים, רואים את הנפש תחילה"



לב הילד
בתלמודי תורה' קידום אישי'מרכזי 

ואתגררקע
:ייחודייםאתגריםעםמתמודדתהחינוךמערכת

ורגשיתלימודיתמתמודדיםתלמידים▪
מנותקיםאךפיזיתנוכחיםתלמידים-סמוייםסיכוןמצבי▪
לכליםשזקוקיםומחנכיםצפופותכיתות▪
כתובתשמחפשיםמבולבליםהורים▪

.אישיובקשררגשיבחוסןכלקודםתלויהבלימודיםהצלחה:העובדה
.שלוהפוטנציאלאתלמצותמתקשה-רגשימענהמקבלשלאילד

מהות התוכנית
בתוךשמופעלת,האירהמביתטיפולית-חינוכיתתוכנית-הילדלב

.החינוכיהמוסד
תוכניתעבורוולבנות,בסיכוןאומתמודדתלמידכללאתר:החזון

הדמותהואכשהמחנך-וחברתיתרגשית,לימודית-אישיתקידום
.המובילה

מביאיםאנו,חיצוניותלמסגרותהילדאתלשלוחבמקום:הייחודיות
הדמותנשארהמחנך.הספרביתתוךאל-פנימהכולוהמענהאת

.המרכזית

מטרות התוכנית
מתמודדיםתלמידיםשלמוקדםוזיהויאיתור▪
וקבוצתיותאישיותקידוםתוכניותבניית▪
והביטחוןהשייכותתחושתחיזוק▪
וגלויהסמויהנשירהמניעת▪
למחנכיםכליםמתן▪
ילד-צוות-הוריםחיבור▪

עם מוניטין וניסיון עשיר| בהובלת הרב מנחם רוט
050-4150217' פל

לב הבחור
לבחורי ישיבות' משפיעים אישיים'מערך 

האישיותבנייןשלזמן-גורליותשנים
נמצאיםהבחורים.הישיבותבעולםחדשהשנההתחילהכעת

וקניניונפשובנייןאתבונהאחדכלבהןגורליותבשנות
,צעירעדייןלישיבהכניסתובעתבחור.החייםלכלהרוחניים
.בישראלנאמןביתלבנותהמוכןמתבגרהואוביציאתו

ל בארץ ישראל"בחורי חו
תבלמרחבילעלותזוכיםאשרבחוריםאלפיובפרטבחורכל
שישתורהשהיא,ישראלארץבתורתלזכותישראלארץאל
.ישראלארץקדושתעםותורהחייםבה

:ותמיכהבליוויהצורך
זקוקיםוהם,והנעיםהחםמהביתרחוקנמצאיםרביםבחורים

:ללבםקרובשיהיהאדם-"פרטימשפיע'ל
עתבכלבשבילושיהיהמישהו-קשבתאוזן▪
מהביתרחוקאובקשייםכשנתקל-קבועהכתובת▪
הביתאתשמזכירהביתיתאווירה▪
.חייםובונהומשפיעמועילאישיקשר▪

מבית האירה" משפיע אישי"
להםשישמומחיםחינוךאנשיבתוכומאגד"הבחורלב"ארגון

.ייחודיותותכונותמביןלב
לוולתתהבחוראתלהביןהואהיעד-בחורלכלייחודיתתוכנית

:צריךשהואמהבדיוק
ליווי רגשי ואישי. 1

בזמןנוכחות.עמוקרגשיטיפול.אמיתיתאיכותשעת▪
הנכון

חברותא/חונך-ליווי לימודי . 2
.צרכיםוניטוראבחון.מדויקתתוכניתעםמומחהחונך▪

.וריכוזקריאהלקשייפתרונות
משפיע רוחני. 3

השפעה.לבטיםלהביעמקום.להתחברותרוחניתדמות▪
'הבעבודתוהדרכה

פתרונות מקצועיים. 4
הפנייה.מקצועירגשיטיפול.למידהלקשיימומחים▪

מקצועלאנשיוהכוונה
ליווי חברתי. 5

"איוורור".הישיבהלצוותחיבור.חבריםעםבקשרעזרה▪
וחוויות

שיתוף פעולה מלא
והצוותהמשגיחיםעםשוטףקשר▪
להוריםצמודההדרכה▪
הבחורהתקדמותעלמעקב▪
השנהכללאורךמלאהאחריות▪

:אישימשפיעלהתאמת
shrutner@gmail.com|053-3120261|רוטנרשלוםהרב

שיטת

"הסמכות הרגשית"
מהיסודות התורניים עד היישום המעשי, גישת סמכות מוכחת

תכנית מקצועית משנה תפיסה
רייזמןי המחנך הנודע הרב אלחנן "ע

:היסודות לחינוך אפקטיבי 
"כמים הפנים לפנים כן לב האדם לאדם"-קשר חינוכי משמעותי

כלים לאיתור מצוקות רגשיות לפני המשבר-זיהוי מוקדם
ל"שילוב חינוך וטיפול על פי חז-הובלה רגשית

"קחם בדברים"-בניית סמכות מתוך אהבה
.גישת תורנית חסידית-העצמה ולא השפלה

:נושאי הסדנה
כלים בסיסיים לעבודה יומיומית4

דיבור רגשי במקום התנהגותי-שפת הלב •
שלבי לחיזוק-מבנה תלת-משוב מחזק •
עזרה לילד להבין את עצמו-שאלות גילוי •
יצירת רגעי חיבור-זמן איכות מתוכנן •
שמצליח לגעת בנפש ולגרום לשינוי-דיבור ישיר וכנה •

כלים מעשיים להגעה ללב התלמיד
אלא גם מוביל  , לא רק מלמד-המחנך הוא מנהיג רגשי :העקרון המרכזי

.תהליכים רגשיים והתפתחותיים
058-327485902-5667066: הסדנהלהזמנת 



הומוגנית או הטרוגנית
ארבעתאתנוטליםכשאנו,אלובימים

,אחתכאגודהעליהםומברכיםהמינים
חינוכילקחהתורנייםהמקורותמןעולה
אחתשלליבהאלהנוגעומדהיםעמוק

:בזמננובחינוךהמרכזיותהשאלות
,הומוגניותבכיתותלחנךעדיףהאם

או,דומהברמההתלמידיםכלשבהן
סוגיכלאתהמכילותהטרוגניותבכיתות

?התלמידים
שברובאותנומלמדתבשטחהמציאות
כיתהבכל"הקהילתייםהמקומות

בכלהתלמידיםכל,כולםאתמכניסים
תלמידיםגםוביניהם,ודרגותרמותמיני
לראותעלולמישהו."מיוחדחינוךשל

אולם,מכשולאואתגרזובמציאות
דווקאזוהיכילנומגליםל"וחזהתורה

.לחינוךוהרצויההמושלמתהדרך
סוגי התלמידים\ארבעת מינים 

בפנינופותח(יב,ל)רבהבויקראהמדרש
ארבעתשלהעמוקההמשמעותאת

.המינים
זהאתרוגמה,ישראלאלוהדרעץפרי"

בהםישישראלכךריחבווישטעםבויש
בהםוישתורהבהםשישאדםבני

,ישראלאלותמריםכפות,טוביםמעשים
כךריחבוואיןטעםבוישהזוהתמרהמה
ואיןתורהבהםשישבהםישישראלהם

אלועבותעץוענף,טוביםמעשיםבהם
,טעםבוואיןריחבוישהדסמה,ישראל

מעשיםבהםשישבהםישישראלכך
אלונחלוערבי,תורהבהםואיןטובים

בהואיןטעםבהאיןזוערבהמה,ישראל
אדםבניבהםיש,ישראלהםכך,ריח

."טוביםמעשיםולאתורהלאבהםשאין
,ישראלאלוסוגכלעלהדגישהמדרש

בהםישאולם,ישראלבנינקראיםכולם
מתרגמיםאנוכאשר,עצומיםהבדלים

שבכלמוצאיםאנו,החינוךלעולםזאת
:הללוהסוגיםארבעתקיימיםכיתה

התלמידיםאתמייצגהאתרוג
,בהתנהגותוהןבלמידההןהמצטיינים

החכמיםהתלמידיםאתמסמלהלולב
אוחברתיתבהתנהגותשמתקשים

בעליהתלמידיםאתמייצגההדס,ערכית
,בלמידהשמתקשיםוהנתינההטובהלב

התלמידיםאתמסמלתוהערבה
והןבלמידההןקשייםעםהמתמודדים

מההשאלה,מציאותיש.בהתנהגות
:זומציאותעםעושים

:המדרשממשיך
לאבדןלהםעושההואברוךהקדושמה
הואברוךהקדושאמראלאאפשראי

אלומכפריןוהןאחתאגודהכולםיוקשרו
אנישעהאותהכךעשיתםואםאלועל

."מתעלה
המתקשההילדעלגםלוותראסור

הואולומראותולאבדוחלילהחס,ביותר
לטבחשיעזוריכוללאהואיוצלחלא

קושריםאלאבחוץשיסתובבילמדשלא
הואגםואזהכיתהעםביחדאותו

.מתעלה
"אחתאגודה"-המהפכניהעיקרון

הואוהמהפכניתהמרכזיתהנקודהאולם
:'שכבמה

אחתאגודהכולםיוקשרוה"הקבאמר"
."אלועלאלומכפריןוהן

האמיתיתשההצלחההואהברורהמסר
נמצאיםהסוגיםכלכאשרדווקאמושגת

שאיןרקלא.אחתכאגודהופועליםיחד
זוהיאלא,החזקיםלתלמידיםמזיקזה

.אמיתיתלשלמותלהגיעהיחידההדרך
אתיותרעודומחדדמוסיףוהמדרש
:הזההעיקרון

מתעלהאנישעהאותהכךעשיתםםוא"
ואימתימעלותיובשמיםהבונהדכתיב

אחתאגודהעשוייןכשהןמתעלההוא
."יסדהארץעלואגודתושנאמר

נשארהואכאשר:ברורהואהעיקרון
הכיתה,הכיתהכלעםיחדאחתבאגודה

ה"והקבמתעלההיחיד,מתעלית
מתאחדיםכולנוכאשררק,מתעלה
.האמיתיתהשלמותנוצרתאחתכאגודה

החלוקהשלהטבעחוק
:ומעמיקמוסיף'המאורמנורת'ה
בטעםמופרדיןהןמיניןהארבעהאלו"

,"ישראלקהלכמוובריח
-טבעחוקהיאהזושהחלוקהומסביר

.הסוגיםארבעתיהיותמידקהלבכל
אלועםאלונקבציםכןפיעלואף"

שומעהואברוךוהקדושביחדומתפללים
."תפילתם

כלשלבאיחודדווקאנמצאהכוח
.השוניםהסוגים

ה"מהקבחלקהואאחדכל
מעמיקלקחעודאותנומלמדהמדרש

עםעצמוה"הקבאתמזהההואכאשר
:המיניםמארבעתאחדכל

כפות...הואברוךהקדושזההדרעץפרי"
...הואברוךהקדושזהתמרים

...הואברוךהקדושזהעבותעץוענף
."ה"בהקדושזהנחלוערבי

תלמידשל"סוג"שכלאותנושמלמדמה
ניצוץבתוכוונושאבעצמוקדושהוא

.אלוקי
התפקיד המיוחד של כל אחד מהמינים

כוח הקישור והאיחוד-הלולב 
'היוםסדר'בספרשמסבירמהכפי,הלולב
:והאיחודהקישורכוחעלאותנומלמד

עםשלםלבושיהיה,לבלו-לולבענין
כלמקשרשהלולבוכמו,שבשמיםאביו

וקשראחתאגודההכלונעשהשבוהעלין
האדםצריךכן,גמורביחודפירודבליאחד

הכלויפנהומחשבותיודעותיוכלשיקשר
."אחדמקוםאל

אתומאחדשמחברהתלמידזה,בכיתה
לטפחהואהמחנךותפקיד,הקבוצהכל

.הזוהיכולתאתתלמידבכל
השוויון וההתחברות-ההדס 

השוויוןחשיבותעלמלמדההדס
:וההתחברות

ובכל,קיניקיניעולהלמצוההכשרההדס"
עליןארבעהאושלשהבוישוקןקן

נאהבסדורמסודריםעצמואתמסבבין
למטהזהולאמזהלמעלהזהלא,ומיושר

שכולםשוהואחדותחיבורעניןוהוא,מזה
."אחדמקוםאלפונים
הטרוגניתשבכיתההואהחינוכיהמסר

-תחתוןלאאחדואףעליוןלאאחדאף
.משותפתלמטרהיחדנמצאיםכולם

הצורך החיוני בכל חלק-הערבה 
חלשהכהשנראיתלמרות,הערבה
החיוניהצורךעלאותנומלמדת,ונזקקת

:חלקבכל
הזההעולםמענינידעתויסיחכךמפנילא"

כוונתזהאינוכי,גוואחריאותםוישליך
וזהיצרהלשבתבראהתהולאכי,הבריאה

."אפשראיזהבלא
חיוניהוא"חשובפחות"שנראהמהגם

התלמיד.הכלליתולתכניתלבריאה
חיוניתפקידבתוכונושאביותרהחלש

.בלעדיולהשיגואפשרשאי
"ממנו נידחידחלא "-העיקרון המרכזי 

המקורותמכלשעולההמרכזיהעיקרון
."נידחממנוידחלא"-שהוא

:מבהיר'היוםסדר'בספר
בעניןלנולרמוזהואברוךהקדושרצה"

צריךשהכלהללומיניםארבעהלקיחת
אחתאגודהמהםלעשותוצריךלעולם
כולםכיזהמפניזהידחולאאחתוחברה

."טוביםכאחד
-תלמידדחייתעלמוחלטאיסורזהו

.לשלמותחיונייםכולם
ההדדיתהתמיכהחכו

ההטרוגניתהכיתהשלהאמיתיהכוח
:ההדדיתבתמיכהמתגלה

וזהלזהתועלתזהשלבידושישמה"
לאכאחדכולםובהתחברםלזהמסייע
."דופישוםבהםימצא

שאישלמותיוצרתההדדיתהתמיכה
התלמיד.אחרתבדרךלהשיגאפשר
בעוד,שלולחברמסייעבהבנההחזק

ועזרהסבלנותעלאותומלמדשהחבר
מעשירהטובהלבבעלהתלמיד.הדדית

והתלמיד,ובחמלהברגשהכיתהאת
התמדהעלכולםאתמלמדהמתקשה

.ואומץ
:המסראתהמדרשמסכםכך
אילאבדם:הואברוךהקדושאמר"

והןאחתאגדהכלןיעשואלא,אפשר
אניכןעשיתםואם.אלועלאלומכפרים
."מתעלה

אף"לאבד"ואסוראפשרשאיהואהמסר
ולמצואכולםאתלכלולחובתנו.תלמיד

לתרוםיכולאחדכלשבההדרךאת
השכינה,כךפועליםאנוכאשר.ולהתחזק

.בכיתהונוכחתמתעלה
לאחריםזקוקהמצטייןגם

מנורת'הבעלמדגישוחשובנוסףהיבט
:'המאור

הואכןעל,שבכלהשלם...האתרוג"
שהאדםלפי,יחידיונטלבמקראראשון

."בדורויחידיהואכזה
לאחריםזקוקביותרהמצטייןהתלמידגם

,מובילאמנםהוא.לשלמותלהגיעכדי
אתלמלאיכוללאהואהקבוצהבליאבל

.תפקידו
לחינוךהמעשיהמסר

שלמחשיבהלעבורעלינו,זאתכללאור
לחשיבה"ההטרוגניותעםלהתמודדאיך"

למעןההטרוגניותאתלנצלאיך"של
אותנומחייבזה."התלמידיםכלשלימות

,תלמידלכלשייכותתחושתבכיתהליצור
למידהלסגנונותהמותאמתלמידהלפתח
,מעורבותבקבוצותעבודהלעודד,שונים
מגוונותהערכהמערכותולבנות

אתלהביעתלמידלכלהמאפשרות
.שלוהייחודייםהכישורים

כאשררק-ה"הקבאומר"מתעלהואני"
.אחתאגודהנעשיםכולנו
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